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Wir sind...

Alexandra Mahnig

RADIX Gesunde Schulen
Angebotsleitung Schule handelt

041 545 92 35/ mahnig@radix.ch
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Cathy Caviezel
PH Zlrich

Dozentin und Beraterin flr Schule handelt
043 305 59 04 / cathy.caviezel@phzh.ch

radix.ch

phzh.ch


mailto:mahnig@radix.ch
mailto:cathy.caviezel@phzh.ch

R | X
RADIX Gesunde Schulen

Fondation suisse pour la santé
Fondazione svizzera per la salute

«Gesunde Schulen» ist eines der 8 Kompetenzzentren von
RADIX Schweizerische Gesundheitsstiftung.

— In Zusammenarbeit mit Bund, Kantonen und Fachorganisationen
unterstttzen wir Schulen bei der Realisierung von Massnahmen im

Schulalltag.

—  Wir starken die schulorientierte Gesundheitsférderung und
Nachhaltige Entwicklung und unterstlitzen dabei die Rechte und
den Schutz von Kindern.

— Insgesamt nutzen mehr als 3’500 Schulen und Kindergarten die
Angebote von RADIX Gesunde Schulen.

: A radix.ch

phzh.ch




Agenda

— BGM in Schulen

— Ausgangslage — Stellenwert der Gesundheit
— Einbettung BGM in Schulen
— Rolle der Schulleitung und Schulbehdrde

— Angebot «Schule handelt»
— Umsetzung in einer Schule
— Unterstltzung bei der Umsetzung
— Praxiseinblicke
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Gesundheit ist ein standiges Bemiuhen um
Gleichgewicht zwischen Belastungen und
Ressourcen

Belastung Ressourcen

Befinden

Belastung ! RESsourCen
Befinden Befinden

radix.ch
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Wie steht es um die Gesundheit von
Lehrpersonen in der Schweiz?

449% berichten, dass sie schon Situationen erlebt haben, in denen der Druck fast
unertraglich war

21% finden, dass man im Lehrberuf standig tiberfordert wird
27% haben selten das Gefilihl, einmal richtig abschalten zu kénnen
21% finden den Zeitdruck zu gross, unter dem sie arbeiten

34% haben kritische Burnout-Werte (Copenhagen Burnout Inventory: Wert tGber 40)

ABER:
— 93% der Lehrpersonen macht der Beruf Spass

— 74% sind mit ihrer Arbeit «eigentlich rundum zufrieden»

Quellen: Baeriswyl, Krause & Kunz Heim 2014; Sandmeier et al. 2017
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Spezifische Belastungen im Lehrberuf

— Vielfalt der Erwartungen und der Anspruchsgruppen

— Vielfalt der Rollen

— Vielfalt der Aufgaben

— Emotionale Herausforderungen, Konflikte

— Schwierige Beziehungsgestaltung

— Schwierigkeit der Abgrenzung

— Stetige Veranderungsprozesse

— Hohe Verausgabung (,Effort) bei geringer Wertschatzung (,Reward®)

— Rahmenbedingungen (Partizipationsmaoglichkeiten, Klassengrosse,
Stundenzabhl, individuelle Forderung von SuS, Larm etc.)

KRAFT

SiipER

E7!

——————

Quellen: Schaarschmidt & Kieschke 2007; Landert 2014; Nieskens 2006; Sieland 2006; Bauer 2009; Kunz Heim, Sandmeier & Krause 2014
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Gesundheitsforderliche Merkmale des
Lehrberufs

— Ganzheitlichkeit und Sinnerfullung (Bedeutung der Tatigkeit,
,gebraucht werden®)

— Anforderungsvielfalt (unterschiedliche Fahigkeiten und Fertigkeiten
konnen eingesetzt werden)

— Maglichkeiten der sozialen Interaktion (Aufgaben mit Kooperation)
— Vielfaltige soziale Kontakte
— Autonomie (Entscheidungsbefugnisse), Handlungsspielraum

— Lern- und Entwicklungsmoglichkeiten (Weiterentwicklung beruflicher
Qualifikationen)

Quellen: Richter (2000) und Scheuch, Seibt et al. (2008), nach Nieskens et al. (2012)
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Schulspezifische Ressourcen und Belastungen

Arbeits-
unterbrech-
ungen
: Emotionale Erholungs-
Rollenklarheit Dissonanz maoglichkeiten
Padagogische Unterstitzung :
Vorstellungen durch Eltern Teamarbeit
Ausdehnen der Konflikte mit Wseltee;i?issgl‘?:l-
Arbeitszeit Eltern Bglastungen
Anerkennung ) : Larm- und
Stérungen im

durch Unterricht Stimm-
Schiler-/innen belastung

Allgemeine Ressourcen & Belastungen im Arbeitskontext



Die Vision der Alllanz fir BGF In Schulen

Die Allianz BGF in Schulen vernetzt professionelle Institutionen mit
wissenschaftlicher und erfahrungsbasierter Expertise. Die Mitglieder
arbeiten gemeinsam an folgender Vision:

«Die Schule bietet allen Beteiligten einen anspruchsvollen,
attraktiven Arbeits-, Lern- und Lebensraum. Sie wird von innen wie
auch aussen entsprechend wahrgenommen. Eine ,,Gesunde Schule*
gehort zum Selbstverstandnis aller Beteiligten».

&~ Koordiniert wird die Allianz BGF in Schulen durch RADIX Gesunde Schulen und die
Schulverbande VSLCH / CLACESO sowie LCH / SER

Quelle: www.radix.ch/bgf
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https://www.vslch.ch/
https://www.claceso.ch/fr/
https://www.lch.ch/
https://www.le-ser.ch/
http://www.radix.ch/bgf

Argumentarium «Gesundheit starkt Bildung»

«Gesunde und motivierte
Schulleitungen kénnen ihre
FUhrungsaufgaben besser
wahrnehmen»

«Gesundheitsfordernde
Schulen tragen zu einem
guten Schulklima bei und
wirken sich positiv auf

«Der Fuhrungsstil
und die Einflhrung

sesundheitsfardernde Schulen
Gesundheitsmanagement:
gemeinsame ficle, [berzeugungen,

eines betrieblichen .
) Werte und Regeln Gesundheit und

Gesundheitsmana )

N Wohlbefinden aller aus»
gements kénnen
die Gesundheit schulklima
i o FKooperation aller Betesligien
allerin de.r_SChL"e L Vertrauensvolle und stabile Beziehungen
positiv Sozizle Uinterstotzung
beeinflussen» 1
|
Schulleitung J Lehrpersonen
Korperfiche und psychische Karperliche und peychische «Eine hohe
Gesundheit und YWohlbeinde=n Gesundheit und Wohlbefinden Unterrichtsqualitét
Fohruengsverhalten ., 8 Untemichisbezogenes Handeln d d
Gesundheitsmanagement Beziehungsangebot setzt gesunde un
un leistungsfahige
Schiiler/-innen Lehrpersonen
Korpediche und pspchische voraus»
Gesundheit und Wohlbefinden

Erwerb won fadh - : -\Of- Unterrichts

mdunzserfolg a Aoy qualita
Individwelle Lern- wnd

Entwicklungsvoraussetzungen

«Ein guter Unterricht und eine
positiv unterstiitzende Beziehung
zwischen Lehrperson und
Schdler/innen» wirken sich
positiv auf das Wohlbefinden und
den Lernerfolg aus

Quelle: Argumentarium «Gesundheit starkt Bildung» von Allianz BGF in Schulen (2018, www.radix.ch/gesundheitstaerktbildung)
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http://www.radix.ch/gesundheitstaerktbildung

Gesundheit starkt Bildung

- Gesundheit, Wohlbefinden, Leistungsmotivation und Bildungserfolg
der Schulerinnen und Schuler hangen mit Merkmalen des Unterrichts
und des Schulklimas sowie mit der Gesundheit und dem

Wohlbefinden der Lehrpersonen und Schulleitungen zusammen.

““"Die Forderung der Gesundheit der Mitarbeitenden stérkt die Schule in
ihrer Kernaufgabe der Bildung. Denn gesunde und engagierte
Schulleitungen und Lehrpersonen gestalten das Schulleben und den
Unterricht so, dass Kinder und Jugendliche sich wohlfihlen, motiviert sind

und gute Lernfortschritte erzielen.

Quelle: Argumentarium «Gesundheit starkt Bildung» von Allianz BGF in Schulen (2018, www.radix.ch/gesundheitstaerktbildung)
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http://www.radix.ch/gesundheitstaerktbildung

Handlungsempfehlungen zur FGrderung der

Lehrpersonengesundheit

Auf Basis des Argumentariums
«Gesundheit starkt Bildung»:

“*"Handlungsfelder und mégliche Massnahmen
aufgeteilt an die Akteure Schulbehdrden,

Schulleitungen sowie Lehrpersonen

Handlungsfelder:
- Gesundheitsférderung in der Schulorganisation
- Arbeitsorganisation, Ressourcenplanung

- Umgang mit Veranderungen

QRS

o
-5
Bedarf und Ziele

klaren

Zielerreichung Massnahmen

planen

.

iberpriifen

L

Massnahmen
umsetzen

- Starkung der gesundheitsfordernden Kompetenzen und Ressourcen

- Starkung des Schulklimas und von positiven Beziehungen

- Umgang mit anspruchsvollen Situationen

radix.ch

Quelle: Empfehlungen zur Férderung der Lehrpersonengesundheit von BAG, Netzwerk b+g und Allianz BGF in Schulen (2020) phZh.Ch



https://www.radix.ch/media/vuoliprs/handlungsempfehlungen_de_web.pdf

Einbettung BGM In der Schule

- BGM ist nichts anderes als systematische gesundheits-
bezogene Schulentwicklung in allen drei Aspekten, die dazu
gehoren:

- Unterrichtsentwicklung
- Personalentwicklung

- Organisationsentwicklung

& Dies in Abhédngigkeit der von Bildungspolitik und —behoérden vorgegebenen

Rahmenbedingungen.

radix.ch

phzh.ch



BGM ist eine FUhrungsaufgabe

Zentrale Rolle der Schulleitung:

Verankerung und Steuerung von Gesundheitsforderung in der Schule.

Fluhrungsstil und Personlichkeit einer Schulleitung beeinflussen das Klima
an einer Schule sowie Gesundheit, Motivation und Zufriedenheit von
Mitarbeitenden nachhaltig. Je wohler sich eine Schulleitung fuhlt, desto wohler
fahlt sich das Kollegium und umgekehrt.

Eine zentrale Rolle in der Gesundheitsforderung ist die Vorbildfunktion
(Selbstsorge).

Ein Transformationaler FUhrungsstil* fihrt zu héherer Arbeitszufriedenheit,
starkerem Commitment und grésserem Engagement, besserem Wohlbefinden
und weniger Burnout. (*Gemeinsame Ziele/Perspektiven, echte Partizipation,
individuelle Unterstiutzung/Forderung der MA, Kommunikation, Fairness)

Quellen: Schoolmatters von RADIX Gesunde Schulen und Wissenschaftliche Grundlagen zum Argumentarium «Gesundheit starkt Bildung» der
Allianz BGF in Schulen (2018) radix.ch

phzh.ch


https://www.radix.ch/de/gesunde-schulen/angebote/schoolmatters/buecher/handbuch/
https://www.radix.ch/media/ox2jfzqj/2018_09_10_allianz_bgf_grundlagen_argumentarium.pdf

Einflussbereiche der Schulleitung auf BGM

Direkter Einfluss: Indirekter Einfluss:
Kommunikations- Schaffung von
situationen, Strukturen,
Interaktion forderliches
Schulklima

Selbstmanagement

Als Vorbild zur
eigenen Gesundheit
Sorge tragen

Quelle: Herzog, S., Sandmeier, A. & Affolter, B. 2021 _
radix.ch

phzh.ch



Welche Rolle hat die Schulbehodrde im
Rahmen von BGM?

Ebenfalls eine sehr wichtige!

I Als Arbeitgeberin gesetzlich verpflichtet, die Hauptverantwortung fur die

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz zu tragen.

I Rahmenbedingungen schaffen, die die Gesundheit aller Beteiligten fordern.
z.B.:

=~ Anerkennung und Wertschatzung der Schulleitung und der Gesamtschule

" oder Erteilung eines offiziellen Auftrags fur die Starkung gesundheitsfordernder

Kompetenzen und Ressourcen des Schulpersonals (z.B. Weiterbildung,

Teamentwicklung, Beratung).

Quelle: Schoolmatters von RADIX Gesunde Schulen

s enn.Ch

phzh.ch


https://www.radix.ch/de/gesunde-schulen/angebote/schoolmatters/buecher/handbuch/

Fazit zu BGM In der Schule

- Verbesserung gesundheitlicher Bedingungen, Verringerung von

Belastungen, weniger Absenzen, hbhere Mitarbeitenden Zufriedenheit
- erlaubt Schulgemeinde sich als attraktive Arbeitsgeberin zu positionieren
- eine Brille, eine Haltung und nicht etwas das «zusatzlich» dazu kommt
- Pravention vor Reaktion sowie Nachhaltigkeit sind wichtig

- keine allgemeingultigen Rezepte, sondern individuelle schulspezifische
Losungen

- bedingt Unterstltzung der Behorden, Engagement der Schulleitung sowie
Mitwirkung der Mitarbeitenden

- istintegriert in Schulfihrung und zeigt sich in gelebter Schulkultur

- leistet indirekt Beitrag zum Bildungserfolg der Schilerinnen und Schuler

radix.ch

phzh.ch



Agenda

— BGM in Schulen
— Ausgangslage — Stellenwert der Gesundheit
— Einbettung BGM in Schulen
— Rolle der Schulleitung und Schulbehorde

— Angebot «Schule handelt»
— Umsetzung in einer Schule
— Unterstutzung bei der Umsetzung
— Praxiseinblicke

radix.ch

phzh.ch



= Gesundheitsforderung Schweiz
| X ’ Promotion Santé Suisse

Promozione Salute Svizzera

RAD

Schweizerische Gesundheitsstiftung
Fondation suisse pour la santé
Fondazione svizzera per la salute

RADIX ist im Auftrag von

S c h u I e h a n d e It — Gesundheitsférderung Schweiz

fur die nationale Verbreitung und

Stresspravention am Arbeitsort. die Koordination des Angebots

radix.ch

phzh.ch



Was wird mit Schule handelt bezweckt?

& Eine Standortbestimmung/Analyse von Ressourcen, Belastungen und
Befinden als Ausgangslage fir konkretes Handeln!

abbauen fordern

radix.ch

phzh.ch



Wo liegt der Fokus von Schule handelt?

Lf

Individuum

Schule

I:Il:l

Entwick-

lung gesund-
heitsforderlicher
Arbeitsbedingungen

Verhaltenspravention Verhéaltnispravention




Umsetzungsprozess Schule handelt

& Schule handelt ist ein partizipativer Schulentwicklungsprozess.
% Die Schule/Schulleitung wird in diesem Prozess von einer akkreditierten
Beratungsperson begleitet.

Team
sensibilisieren

Umsetzung
reflektieren & g@

danpassen

Prozess planen

Massnahmen G Arbeitssituation
umsetzen & QD analysieren
(Online-Befragung)

verankern

Handlungsfelder Ergebnisse auswerten
definieren & diskutieren

radix.ch

phzh.ch



Eine Online-Befragung der Mitarbeitenden
fur die Standortbestimmung/Analyse

JOB-STRESS-ANALYSIS

"“1":

auf organisationaler Ebene

auf individueller Ebene

radix.ch

phzh.ch



Umsetzung Schule handelt in Zahlen

““”In Schulen umgesetzte Projekte Schule handelt:

96 5’315 38°150

Projekte/Befragungen Mitarbeitende SuS
Projets/ Questionnaires Collaborateurs et Eleves
collaboratrices

¥ Total unterstiitzte Schulen mit finanzieller Projektférderung von
Gesundheitsforderung Schweiz:

58 3665 mit
Projekte/Befragungen Mitarbeitende C H F 1 83, 000

Projets/ Questionnaires Collaborateurs et

collaboratrices
radix.ch

Stand: 31.12.2021 phzh.ch



Schule handelt auf den Punkt

WARUM

Gesundheit und Wohlbefinden von Lehr-
personen, Schulleitungen und weiteren
Mitarbeitenden einer Schule sind kein
Luxus. Sie sind essenziell fur wirksame
Bildungsarbeit.

fur WEN

Schweizweit fur offentliche und private
Schulen aller Stufen, welche |hre Potenzial
besser ausschopfen wollen.

WAS

Ein partizipativer Schulentwicklungs-
prozess und damit eine gemeinsame
Lernreise aller Mitarbeitenden einer
Schule (auch nicht unterrichtende).

WIE

Von der Analyse Uber das
gemeinsame Reflektieren zum
Handeln.

radix.ch

phzh.ch



Praktische Einblicke in Prozess Schule handelt

Vorbereitung

Planung

Wissensaufbau und
Entscheid Schulleitung
und Steuergruppe

© Sensibilisierung und
Einbezug Mitarbeitende

© Vereinbarung mit
akkreditierter
Beratungsperson

© Projekt-/Prozessplanung

Bestellung Befragungs-
instrument FWS JSA
(Online-Befragung)

© Vorbereitung und
Durchfiithrung
Online-Befragung

© Interpretation der
Resultate

© Prasentation und
Diskussion der
Resultate

Prozessbegleitung und kontinuierlicher Verbesserungsprozess

Ziele und Indikatoren
definieren

© Priorisierung und
Planung der
Massnahmen

© Konzept und/oder
Mehrjahresplanung

Begleitung/Beratung der Schulleitung tiber alle Phasen hinweg von akkreditiertem/r Schulberater/in (je nach Bedarf und
Ausgangslage der Schule)

Umsetzung der
Massnahmen

Reflexion der
Umsetzung

idealerweise Wiederholung der Befragung (Analyse) nach zwei bis drei Jahren fiir kontinuierlichen Verbesserungsprozess

radix.ch
phzh.ch



Gelingensbedingungen fur gesunde
Schulentwicklung — Umsetzung Schule handelt

— Der Wille der Entscheidungstrager/innen (SL, Behorde), sich auf einen Prozess einzulassen und
hinzuschauen

— Einbettung in Schulprogramm, strategische Schwerpunktsetzung
— Ressourcen (personell, zeitlich und finanziell), externe Unterstlitzung
— Nicht nur individuelle Faktoren, sondern auch institutionelle Faktoren im Blick haben

— Projektleitung (SL, Steuergremium) flr Koordination und Dranbleiben, Planung anhand bestehender
Agenda

— Sorgfaltige Klarung der (realistischen) Erwartungen aller Beteiligten und der Ziele. Wer muss wann
einbezogen werden?

— Einbezug des Schulteams/der Mitarbeitenden, transparente Kommunikation (auch der Resultate)
— Rahmenbedingungen wie Anonymitat, Freiwilligkeit der Teilnahme

— Ergebnisoffenheit, Outcome ist nicht planbar

— Bereitschaft und Moglichkeit, Massnahmen abzuleiten und umzusetzen

— «Quick Wins», einfach umsetzbare Massnahmen motivieren

— Auch vermeintlich kleine und «billige» Massnahmen haben eine Wirkung

— Blick auf Ressourcen nicht vergessen! _
radix.ch

phzh.ch



Finanzielle Unterstutzung im Kanton Zurich

- Programm «Psychische Gesundheit bei Kindern und
Jugendlichen» des Kantons Zurich (Gesundheitsdirektion)

- Unterstutzung bis 5'000 CHF fur Projekte zur Lehrpersonen-Gesundheit

~ https://lwww.gesundheitsfoerderung-zh.ch/themen/psychische-gesundheit/kinder-und-
jugendliche/gesundheit-von-lehrpersonen-foerdern

- Finanzielle Projektforderung von Sihuigitase Hohe Forderbeitrag

Gesundheitsforderung Schweiz Klein: bis 50 Mitarbeitende | CHF 2'500~ | zusatzich
4 CHF 500.-

~ CHF 2’500 bis 4’500 bis Ende 2023 Mittel: 51-100 Mitarbeitende | CHF 3'000.— | far Neu-/Mit-

‘ gliedschulen im
- www.schule-handelt.ch/projektfoerderung | ©ross: ab 101 Mitarbeitende | CHF 4°000.- | Schulnetz21

radix.ch

phzh.ch


https://www.gesundheitsfoerderung-zh.ch/themen/psychische-gesundheit/kinder-und-jugendliche/gesundheit-von-lehrpersonen-foerdern
http://www.schule-handelt.ch/projektfoerderung

Information und Kontakt im Kanton Zurich

- Cathy Caviezel, kantonale Koordination Schule handelt (Volksschulen)
PH Zurich, cathy.caviezel@phzh.ch, 043 305 59 04

- Dagmar Muller, kantonale Koordination Schule handelt (Sek Il)
MBA Zurich, dagmar.mueller@mba.zh.ch, 043 259 78 49

— Liste mit akkreditierten Schulberatenden

Mehr Infos unter: www.schule-handelt.ch

Kurzbeschrieb Praxisbeispiele Projektforderung Evaluationsbericht

RADIX P ST ARER i

=== |radix.ch

phzh.ch


http://www.schule-handelt.ch/
mailto:cathy.caviezel@phzh.ch
mailto:dagmar.mueller@mba.zh.ch@phzh.ch
https://www.radix.ch/media/cvzh1bqo/liste-akkreditierte-schulberatende-schule-handelt.pdf

O-ToOne zu Schule handelt

«Mit Hilfe des Projekts
Schulen handelt konnten wir
den Grundstein fur eine
gemeinsame, sinnhafte und
auch entspannte
Schulentwicklung legen.»

«Das Thema ist Teil des
Schulprogramms, weiterer Stufen-
konferenzen und Arbeitsgruppen.

Es wird stetig reflektiert, was
funktioniert hat, was weiter David Steinbeck, Schulleiter
verbessert werden muss. Die Sekundarschule Elsau-Schlatt
Sensibilitat dem Thema gegeniber
ist klar gestiegen.»

Diana Butikofer & Jacqueline Lanz,
Co-Schulleitung Schulhaus Pestalozzi,
Bern

Quelle: Zitate von Schulleitenden, welche Schule handelt umgesetzt haben. Mehr Zitate unter: www.schule-handelt.ch.

radix.ch
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http://www.schule-handelt.ch/

Fragen & Abschluss

radix.ch
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